
Сценарии экономической 
политики для России

Школа экономического анализа

г. Краснодар

28-29 марта 2018 года

Буклемишев О.В.
вице-президент АНЦЭА,

экономический факультет МГУ 
имени М.В.Ломоносова



Три цитаты

Всякая коммерция — это попытка предвидеть 
будущее.

Сэмюэль Батлер

Лучший способ предсказать будущее – придумать 
его. 

Алан Кэй

Что люди говорят – то и сбудется.
Русская пословица

2



Если бы на карте отражали ВВП…

Источник: Worldmapper.org



WORLD CONFLICT MAP

Новая конфигурация глобальной экономической системы

«Трехуровневая система 
мировой  экономики»

Изменение профиля 
глобальных рисков

Источники: О. Буклемишев, Ю. Данилов (2015); МВФ (2016) 

Россия – малая открытая 
экономика



Российская экономика на фоне 
мировой
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Россия и окружающий мир, млрд. 
долл.
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Чистый приток/отток частного капитала

Сальдо текущего счета



Послание президента
1 марта 2018 г.

«Наращивание экономического потенциала 
страны, каждого региона — главный 
источник дополнительных ресурсов. Для 
этого нам нужна экономика с темпами 
роста выше мировых. Непростая задача. 
Но это не благое пожелание, а базовое 
условие для прорыва в решении 
социальных и инфраструктурных, 
оборонных и других задач»



- Если я прикажу какому-нибудь генералу 

порхать бабочкой с цветка на цветок, или 

сочинить трагедию, или обернуться морской 

чайкой и генерал не выполнит приказа, кто 

будет в этом виноват - он или я? 

- Вы, ваше величество, - ни минуты не 

колеблясь, ответил Маленький принц. 

- Совершенно верно, - подтвердил король. -

С каждого надо спрашивать то, что он может 

дать. Власть прежде всего должна быть 

разумной… Я имею право требовать 

послушания, потому что веления мои 

разумны. 

- А как же заход солнца? - напомнил 

Маленький принц

- Будет тебе и заход солнца. Я потребую, 

чтобы солнце зашло. Но сперва дождусь 

благоприятных условий, ибо в этом и состоит 

мудрость правителя… Сегодня это будет в 

семь часов сорок минут вечера.



Потенциальный выпуск



Численность трудоспособного 
населения и занятость, млн. чел.

• Повышение 
рождаемости

• Женщины и 
лица старшего 
и младшего 
возрастов

• Безработные

• Мигранты

• Аутсорсинг

Источник: Росстат



Загрузка мощностей, %

• Производи-
тельность

• Инвестиции 

• Новые 
технологии

Источник: Росстат



Инвестиции в основной капитал, % к 
среднемесячному значению 2012 г.

Источник: ЦМАКП



«Коробка передач» 
экономической политики

• Рост с опорой на 
государственный 
сектор

• Стратегическое 
планирование

• Госинвестиции 

• Инфраструктура: 
нужная и ненужная

• Бюджет, налоги, ДКП 
подчинены решению 
задач развития

• Бюджет, налоги, ДКП 
создают условия для 
роста на основе 
частных инвестиций

• Государство 
занимается 
совершенствова-
нием институтов, 
развитием 
человеческого 
капитала

Ручная Полуавтомат Автомат





Ограничения стратегического 

планирования

1. Неоднозначные результаты многоцелевой 
управленческой деятельности. Как их 
измерять? 

2. Временной лаг между управлением и 
получением результата

3. Показатели результативности влияют на 
поведение. Затраты на контроль

4. Демотивация  творческого подхода к 
решению проблем

5. Хорошие управленцы – дороги!



Что делать?

• Координация государственной политики в 
целях экономического роста

• Стимулирование частных инвестиций

• Политическая воля для изменения 
институтов



Почему люди не хотят быть 
предпринимателями?

Источник: Доклад уполномоченного по правам предпринимателей
при Президенте России, 2017





Спасибо за внимание!


