
БИЗНЕС, КОТОРЫЙ ЗАВТРА 

БУДЕТ СТОИТЬ МИЛЛИАРД
…  И  К А К  Е Г О  Н Е  П Р О Т Е Р Я Т Ь



С К О Л Ь К О  Д Е Н Е Г  
Н У Ж Н О  Ч Е Л О В Е К У  
Д Л Я  С Ч А С Т Ь Я ?



А Г Р А Р Н А Я  
Р Е В О Л Ю Ц И Я

П Р О М Ы Ш Л Е Н Н А Я   
Р Е В О Л Ю Ц И Я

Ц И Ф Р О В А Я   
Р Е В О Л Ю Ц И Я

1 0 0 0 0  Л Е Т  
Н А З А Д

1 5 0  Л Е Т  
Н А З А Д

С Е Г О Д Н Я



Ц И Ф Р О В И З А Ц И Я  В С Е Г О

Э К О Н О М И Я  Р Е С У Р С О В  

Н О В Ы Е  М А Т Е Р И А Л Ы

З Д О Р О В Ь Е

О Б Р А З О В А Н И Е

Л О Г И С Т И К А ,  К О М П А К Т Н О Е  
Р А З М Е Щ Е Н И Е  Л Ю Д Е Й

К У Д А  И Д Т И .  О Б Щ И Е  Т Р Е Н Д Ы



П Е Р Е Х О Д  В  
О Н Л А Й Н
M A R K E T  P L A C E
I O T  ( S M A R T  C I T Y )
F I N T E C H
B I G  D A T A
A R  /  V R
Л О Г И С Т И К А
О Б Р А З О В А Н И Е
М Е Д И Ц И Н А

К У Д А  И Д Т И .  И Т - Т Р Е Н Д Ы

Б Л О К Ч Е Й Н

О Н Л А Й Н -
П Л А Т Е Ж И

О Н Л А Й Н -
Б А Н К И Н Г

О М Н И К А Н А Л
Ь Н О С Т Ь



П Р О Д А Ж А  
Л Ю Д Е Й

П Р О Д А Ж А  
П Р О Д У К Т А

• быстрое развертывание

• относительно низкий порог 
входа

• низкая маржа (но это не 
точно)

• высокая зависимость от 
сотрудников и заказчиков

• непрогнозируемая выручка

• долгое развертывание 

• высокие затраты (но это не 
точно)

• высокая маржа

• прогнозируемый денежный 
поток

• слабая зависимость от людей 
и заказчика



К А К  Н А Ч А Т Ь

• обнаружьте боль, и рынок сам тебя потащит

• крадите идеи и технологии, не дорогие и не требующие 
мощных компетенций (MBA, Dodo Pizza, пластиковые окна)

• ищите идею под ногами и в воздухе

• выберите очень узкую нишу и становитесь лучшим в мире

• франчайзинг



Ц Е Н Н О С Т Ь
П Р И О Р И Т Е Т  № 1



У Ж А С  Р Ы Н К А
П Р И О Р И Т Е Т  № 2



К А К  П Р О Д О Л Ж И Т Ь

• выберите потребителя, для которого ваш продукт ничего не 
стоит

• настройте процессы. Нельзя просто пойти и нанять 100 человек

• сварите бульон

• идите в деревню

• слушайте потребителя

• участвуйте в конкурсах, найдите инвестора



К О М А Н Д А

• институт доверия и искренности

• институт ошибки

• отсутствие страха перед хаосом

• стремление к самому высокому 
качеству

• личная ответственность за 
результат

• защита нового

• признание ограниченности 
человеческого восприятия



Е С Л И  Т Ы  С О В Е Р Ш А Е Ш Ь  
Р Е В О Л Ю Ц И Ю ,  З А Б У Д Ь  
О Б О  В С Е М ,  Ч Т О  Я  
С К А З А Л

U N I T - Э К О Н О М И К А

Е С Л И  Т Ы  Г Е Н Е Р И Ш Ь  
У Б Ы Т О К  Н А  К Л И Е Н Т А ,  
Т Е Б Е  К О Н Е Ц .  Н Е  Н А Д О  
П Л О Д И Т Ь  Н И Щ Е Т У



К А К  У М И Р А Ю Т  С Т А Р Т А П Ы



П Р И Ч И Н Ы  П Р О В А Л А

0 12,5 25 37,5 50

Нет рынка

Кончились деньги

Плохая команда

Конкуренция

Ценовая политика

Недружелюбность  пользователю

Нет бизнес-модели

Слабый маркетинг

Не слушали потребителя

Опередили рынок

Расфокусировались



Л Е Б Ё Д У Ш К А

• производство натуральных 
продуктов, своя розница, 
монобренд

• 2016 — 11,5 млн, 2017 — 24 
млн, 2018 — 60 млн. 



P R O M O B O T

• четыре года назад это был 
робот, убирающий снег

• сегодня это крупнейшая 
европейская компания на 
рынке сервисной 
робототехники 



Б И О М И К Р О Г Е Л И

• новый способ очистки воды 
от масел

• выбрались за счет 
производства моющих 
средств

• строят цех на 500 тонн в 
месяц



Л И Г А  Ж К Х

• управляющая компания, 
которая во главу угла 
поставила честность и 
прозрачность

• ключевой элемент — ИТ-
система, с личным 
кабинетом, открытыми 
расчетами, биллингом.

• смежные проекты 
(конструктор подъездов), 
криптовалюта



В С Е  З А В И С И Т  
О Т  Н А С  С А М И Х


