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Материалы к лекции А.А. Яковлева «Формирование модели 

экономического развития региона на основе опыта Воронежской 

области». 

Источник Doner R.F., Schneider B.R. (2016). The Middle-Income Trap: More Politics than 

Economics. World Politics. Vol. 68 (4). P. 608—644. 

Аннотация Economists have identified the existence of a middle-income (MI) trap but have yet to 

analyze the politics of this trap. The authors argue that countries in the MI trap face two 

major institutional and political challenges. First, the policies necessary to upgrade 

productivity—as in human capital and innovation—require enormous investment in 

institutional capacity. Second, these institutional challenges come at a time when 

political capacity for building these institutions is weak, due primarily to the 

fragmentation of potential support coalitions. Politics are stalled in particular by 

fractured social groups, especially business and labor, and more generally by inequality. 

These conditions result in large measure from previous trajectories of growth. The 

empirical analysis concentrates on nine of the larger MI countries. 

Ссылка на 

полный текст 

 

https://doi.org/10.1017/S0043887116000095 

 

Источник Isserman A.M. (1994). State Economic Development Policy and Practice in the 

United States: A Survey Article. International Regional Science Review. Vol. 16, № 

1&2, pp. 49–100. 

Аннотация The states have taken an increasingly active role in economic development policy during 

the past two decades. This article presents both a comprehensive overview of the state 

strategies and a statistical overview of the changing economic conditions from which 

they arise. The strategies can be grouped into three distinct orientations. Chasing and 

acquisition focuses on bringing into the state businesses, export orders, federal facilities 

and contracts, tourists, retirees, and other external sources of growth. Self-improvement 

focuses on helping businesses and people in the state become more competitive by 

improving education systems, stimulating research, helping firms adopt new 

technologies, providing venture capital, and improving roads, communications, and 

other infrastructure. Knowledge and process focuses on doing those things better by 

making greater use of markets and business practices. 

Ссылка на 

полный текст 
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/016001769401600104  

Источник Локке Р.М. Формирование доверия. WP1/2005/07. М: ГУ ВШЭ, 2005. – 32 с. 

Оригинал: Locke, R. M. (2001). Building Trust. Paper presented at the Annual Meetings 

of the American Political Science Association, San Francisco, CА, September 1. 

https://doi.org/10.1017/S0043887116000095
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/016001769401600104
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Аннотация В докладе рассматриваются проблемы формирования доверия в обществах с 

несовершенными институтами. Дается критический анализ существующих в 

научной литературе социологических и экономических подходов к исследованию 

института доверия. В эмпирической части работы автор на основе кейс-стади по 

двум слаборазвитым регионам в Италии и Бразилии обосновывает тезис о том, что 

отношения доверия, оказывающие значимое позитивное влияние на 

экономическое развитие, могут возникать даже в несовершенной 

институциональной среде. Это становится возможным в рамках взаимодействия 

правительства с отраслевыми ассоциациями, представляющими коллективные 

интересы бизнеса в регионе. Согласно многим предшествующим исследованиям, 

такое взаимодействие связано с высокими рисками рентоориентированного 

поведения. Однако на основеанализа двух выбранных кейсов автор формулирует 

условия, при которых такое взаимодействие может быть позитивным и 

дополнительно обеспечивать положительные внешние эффекты. 

Ссылка на 

полный текст 

(рус.) 

https://www.hse.ru/data/2010/05/04/1216402512/WP1_2005_07.pdf  

Ссылка на 

полный текст 

(англ.) 

https://pdfs.semanticscholar.org/6436/48d319b2e8db68616dd2c06a79d5e1f8b5fd.pdf 

Источник McDermott, Gerald A. (2007). The politics of institutional renovation and economic 

upgrading: recombining the vines that bind in Argentina. Politics & Society, 35 (1), 

103–143. 

Аннотация Through a comparative, longitudinal analysis of the wine industry in two Argentine 

provinces, this article examines how different political approaches to reform shape the 

ability of societies to build new institutions for economic upgrading. The article finds 

that inherited structural factors per se can not easily explain the different solutions to this 

challenge. A better explanation focuses on how governments confront the dual challenge 

of redefining the boundary between the public and private domains and of recombining 

the socio-economic ties among relevant firms and their respective business associations. 

A “depoliticization” approach emphasizes the imposition of arm’s-length incentives by a 

powerful, insulated government, but appears to contribute little to institutional change 

and upgrading. A “participatory restructuring” approach promotes the creation of public-

private institutions via adherence to two key principles: a) inclusion of a wide variety of 

relevant stakeholder groups and b) rules of deliberative governance that promote 

collective problem-solving. This latter approach appears to have the advantage of 

facilitating collaboration and knowledge creation among previously antagonistic groups, 

including government. 

Ссылка на 

полный текст 
http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0032329206297185    

https://www.hse.ru/data/2010/05/04/1216402512/WP1_2005_07.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/6436/48d319b2e8db68616dd2c06a79d5e1f8b5fd.pdf
http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0032329206297185
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Источник Яковлев А. А., Фрейнкман Л. М., Макаров С. А., Погодаев В. С. Элитный 

консенсус и экономическое развитие региона: опыт Республики Татарстан // 

Экономическая политика. 2018. Т. 13. № 1. С. 180-217. 

Аннотация В контексте необходимости перехода России к новой модели экономического 

развития и с учетом международного опыта, показывающего, что драйверами 

роста в больших странах могут выступать продвинутые регионы, в статье 

анализируется модель управления развитием, складывающаяся в Республике 

Татарстан. В российских условиях начиная с середины 2000-х годов эта модель 

воспринималась как пример лучшей практики. Выявлены основные 

характеристики и этапы в эволюции модели развития РТ, в рамках SWOT-анализа 

выделены преимущества и ограничения данной модели. Отмечается, что в 

Татарстане сформировался особый инвестиционный климат, отличающийся 

предсказуемостью правительственной политики, более низкими затратами и 

рисками ведения бизнеса по сравнению с другими регионами, неформальными 

гарантиями для предпринимателей, готовых инвестировать в приоритетные для РТ 

проекты. Обосновывается тезис о том, что согласование интересов основных 

групп в региональной элите, их консенсус в отношении приоритетов развития РТ и 

механизмов их достижения были и остаются важным сравнительным 

преимуществом Татарстана. Возможности формирования в РТ модели 

догоняющего развития по аналогии с успешными странами Юго-Восточной Азии 

будут определяться тем, в какой мере действующая элита Татарстана окажется 

способной найти консолидированный ответ на новые вызовы, вставшие перед 

республикой в последние годы, а также от степени конструктивности федеральной 

политики в отношении регионов-доноров. К основным препятствиям для развития 

относятся сложившаяся закрытая структура собственности на основные активы и 

отставание в уровне оплаты труда. 

Ссылка на 

полный текст 
http://ecpolicy.ru/images/stories/2018_1/007_yakovlev.pdf  

 

Материалы к лекции В.А. Сальникова «Цифровизация и будущее 

профессий: основные просматривающиеся вызовы». 
 

Источник 
«Какие вызовы экономика ставит перед российской системой 

образования?», Фонд ФРИИ. Январь 2018. 

Аннотация 

Краткие результаты исследования, целью которого было выявить причины 

возникшего кадрового голода в сфере ИТ, а также ключевые ограничения, 

мешающие системе образования в России восполнить этот голод 

Ссылка на 

полный текст 

http://www.iidf.ru/upload/documents/Исследование%20ФРИИ%20Кадровый%20го

лод.pdf 

Источник 

Ли П., Стюарт Д., Калугар-Поп К. и др. «Высокие технологии, 

телекоммуникации, развлечения и СМИ. Прогноз развития отраслей 2018», 

доклад Deloitte. 2018. 

http://ecpolicy.ru/images/stories/2018_1/007_yakovlev.pdf
http://www.iidf.ru/upload/documents/Исследование%20ФРИИ%20Кадровый%20голод.pdf
http://www.iidf.ru/upload/documents/Исследование%20ФРИИ%20Кадровый%20голод.pdf


 

4 
 

Аннотация 

В 2018 году завораживающие изменения в отрасли высоких технологий, медиа и 

телекоммуникаций продолжатся. В этом году будут пройдены многие важные 

этапы. В некоторых областях развитие будет экспоненциальным, в других же 

сферах образ нашей жизни и деятельности может измениться весьма 

несущественно. 

Ссылки на 

полный текст 

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ru/Documents/technology-media-

telecommunications/tmt-prediction-ru-web.pdf 

Источник ПЕРЕЧЕНЬ РОСCИЙСКИХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПЛАТФОРМ 

Аннотация 

Важным инструментом объединения усилий бизнеса, науки и государства по 

реализации приоритетных направлений модернизации и технологического 

развития российской экономики служат технологические платформы. В России 

функционируют 36 технологических платформ по 13 наиболее перспективным 

направлениям научно-технологического развития. В эти самоорганизующиеся 

объединения входят более 3500 участников – компаний, научных и 

образовательных организаций, институтов развития. В настоящем издании 

представлена информация о деятельности технологических платформ и их 

планах на ближайший период. Уверены, что вклад технологических платформ в 

развитие механизмов трансфера технологий, расширение практики научно-

технической кооперации и государственно-частного партнерства в 

инновационной сфере будет последовательно возрастать. 

Ссылки на 

полный текст 

Ссылка на скачивание: 

http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/e626d3804ac039db8aed8baf3367c32c/spravk

a.doc?MOD=AJPERES&CACHEID=e626d3804ac039db8aed8baf3367c32c 

Альтернативная ссылка: 

http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/innovations/formation/doc20120403_11) 

Презентация: 

https://nangs.org/docs/download/1436_f8216d3adb6e276be9786eca578b264b 

Источник 

Н. Касперская. «Цифровая экономика и риски цифровой колонизации»// 

Развернутые тезисы выступления на Парламентских слушаниях в Госдуме. 

12.03.2018. 

Аннотация 
Выступление Н. Касперской на Парламентских слушаниях в Государственной 

Думе в марте 2018. Развернутые тезисы. 

Ссылки на 

полный текст 
https://m.ivan4.ru/~ZPDWy  

Источник 

Arntz, M., T. Gregory and U. Zierahn (2016), “The Risk of Automation for Jobs 

in OECD Countries: A Comparative Analysis”, OECD Social, Employment and 

Migration Working Papers, No. 189, OECD Publishing, Paris. 

Аннотация 

In recent years, there has been a revival of concerns that automation and digitalisation 

might after all result in a jobless future. The debate has been fuelled by studies for the 

US and Europe arguing that a substantial share of jobs is at “risk of computerisation”. 

These studies follow an occupation-based approach proposed by Frey and Osborne 

(2013), i.e. they assume that whole occupations rather than single job-tasks are 

automated by technology. As we argue, this might lead to an overestimation of job 

automatibility, as occupations labelled as high-risk occupations often still contain a 

substantial share of tasks that are hard to automate. Our paper serves two purposes. 

Firstly, we estimate the job automatibility of jobs for 21 OECD countries based on a 

task-based approach. In contrast to other studies, we take into account the 

heterogeneity of workers’ tasks within occupations. Overall, we find that, on average 

across the 21 OECD countries, 9 % of jobs are automatable. The threat from 

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ru/Documents/technology-media-telecommunications/tmt-prediction-ru-web.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ru/Documents/technology-media-telecommunications/tmt-prediction-ru-web.pdf
http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/e626d3804ac039db8aed8baf3367c32c/spravka.doc?MOD=AJPERES&CACHEID=e626d3804ac039db8aed8baf3367c32c
http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/e626d3804ac039db8aed8baf3367c32c/spravka.doc?MOD=AJPERES&CACHEID=e626d3804ac039db8aed8baf3367c32c
http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/innovations/formation/doc20120403_11
https://nangs.org/docs/download/1436_f8216d3adb6e276be9786eca578b264b
https://m.ivan4.ru/~ZPDWy
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technological advances thus seems much less pronounced compared to the occupation-

based approach. We further find heterogeneities across OECD countries. For instance, 

while the share of automatable jobs is 6 % in Korea, the corresponding share is 12 % in 

Austria. Differences between countries may reflect general differences in workplace 

organisation, differences in previous investments into automation technologies as well 

as differences in the education of workers across countries. 

Ссылки на 

полный текст 
http://dx.doi.org/10.1787/5jlz9h56dvq7-en 

 

Материалы к лекции С.Н. Ковалева «Оптимизация политики развития 

туризма». 

 

(полные тексты С.Н. Ковалева доступны по запросу) 

Источник 
Ковалев С.Н., Ковалев Н.В. Использование государственно-частного 

партнерства: зарубежный опыт. 2010. 

 
Статья об опыте государственно-частного партнерства на примере 

Великобритании, США, Германии и других стран мира. 

Источник 

Ковалев С.Н., Ковалев Н.В. Государственно-частное партнерство, 

эффективность, инвестиции, законодательство, гармонизация, социальная 

инфраструктура. 2011. 

 

В статье рассматриваются опыт развития социальной инфраструктуры в РФ и в 

других странах, обосновывается необходимость внедрения мер его 

стимулирования, исследуются формы государственно-частного партнерства и 

действующее законодательство. 

Источник 
Ковалев С.Н., Ковалев Н.В. Государственное регулирование развития 

инфраструктуры туризма - оценка эффективности. 2011. 

 

Заметка о создании стимулов для развития отраслей и регионов через различные 

инструменты: федеральное и региональное законодательство, государственные 

программы, программы государственно-частного партнерства и привлечение 

частных инвестиций. 

Источник 
Ковалев С.Н., Ковалев Н.В. Некоторые меры стимулирования туристской 

отрасли в странах ЕС. 2011. 

 
Статья об опыте стимулирования туризма в странах ЕС через регулирование 

налогообложения. 

Источник 
Ковалев С.Н., Ковалев Н.В. Вступление в ВТО, последствия для туризма - 

анализ зарубежного опыта. 2012. 

 
Статья о плюсах и минусах вступления России в ВТО и последствиях этого шага 

для отечественного туризма. 

 

http://dx.doi.org/10.1787/5jlz9h56dvq7-en

