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• Независимая некоммерческая исследовательская организация

• Создана в 2000 году на базе лаборатории Института народнохозяйственного 
прогнозирования РАН (ядро коллектива работает вместе с 1992 года)

• Специализируется в области:
– анализа макроэкономических процессов
– разработки кратко-, средне- и долгосрочных сценарных экономических прогнозов
– углубленного анализа широкого спектра проблем экономического развития и 

ключевых вопросов экономической политики

• Является одним из учредителей АНЦЭА

• Заказчики и партнёры:
– Органы законодательной и исполнительной власти
– Крупнейшие банки, корпорации, компании
– Общественные организации

 

ЦЕНТР МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА  

И КРАТКОСРОЧНОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 
Тел.: (499)-129-17-22, (499)-724-12-04, факс: (499)-129-09-22, e-mail: mail@forecast.ru, http://www.forecast.ru 
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Оценка эффектов:
"новая роботизация" (производительность труда)

• Выстрелившая работа – Frey, Osborne (2013)
– подход избыточно простой: логит-модель по 70 занятиям, распространение 

результатов на 702 занятия

• McKinsey&Company [Manyika et al, 2017] – наиболее проработанная и 
свежая
– оценка возможности автоматизации 2000 видов активности
– на основании анализа использования 18 человеческих способностей
– свёртка в 94 занятия

• Arntz, 2013, 2017
– оценка автоматизации выполняемых задач 
– оценка структуры задач на уровне индивидуумов (PIACC database, Programme for 

the International Assessment of Adult Competencies)

• ЦМАКП:
– первичные оценки в рамках 3 подходов наложены на структуру занятий в России 

(по данным Росстата о структуре занятий)
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Процент "уходящих рабочих мест" 4

Вид деятельности
Средняя вероятность 
автоматизации (Frey, 

Osborne, 2013)

Доля автоматизи-
руемых рабочих 
мест (McKinsey, 

2017)

Доля автоматизируемых с 
высокой вероятностью 

рабочих мест (Arntz, 2017)

Всего 51% 44% 16%
Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 72% 48% 22%
Рыболовство, рыбоводство 64% 47% 20%
Добыча полезных ископаемых 62% 56% 22%
Обрабатывающие производства 61% 55% 20%
Пр-во и распределение э/энергии, газа и воды 54% 51% 18%
Строительство 58% 50% 19%
Оптовая и розничная торговля; ремонт 67% 46% 22%
Гостиницы и рестораны 66% 53% 23%
Транспорт и связь 61% 51% 19%
Финансовая деятельность 49% 44% 16%

Коммерческие профуслуги 44% 36% 10%

Госуправление; обязательное соцобеспечение 49% 44% 16%
Образование 25% 30% 9%
Здравоохранение и предоставление соцуслуг 34% 37% 12%

Предоставление прочих услуг 42% 35% 12%



Мир – похоже, трансформируется
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Всё больше признаков формирования 
новой мощной технологической волны



ИКТ

Карта новых технологий
(приближённо)
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BigData
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Так много разрушающих технологий? 
В чём дело?

• Переход количества в качество

• Триггеры в цифровых технологиях:
– прогресс в электронике

• скорость

• размеры

• энергоэффективность

• цена

– прогресс в алгоритмах и интерфейсах

– один из примеров: смартфоны
• следствие и драйвер дальнейших изменений

• используется не намного лучше "возможностей человеческого мозга"
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НТП: переход количества в качество (1)
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• Ближняя перспектива №1 – новые ИКТ:

– новая автоматизация: беспилотные технологии, интернет вещей, на стыках (финтех)

– новая роботизация (на стыке с прогрессом в материалах)

• Удалённое образование

• Роботизация 

• Агротехнологии (от точного с/х до синтеза пищи)

• Биотехнологии в контексте генного анализа и инженерии

• Искусственный интеллект (ИИ)

• Квантовые компьютеры

• Нанотехнологии

• Взаимоусиление (энергия, опреснение-с/х, ИИ+Р)



НТП: переход количества в качество (1)
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• Очевидный эффект – рост/скачок эффективности

• Но много (очень много!) не вполне очевидных эффектов:

– адаптация к скачкам эффективности

– отток добавленной стоимости в компании-лидеры (для нас – это отток из страны)

– Роботизация деструктивных "силовых акций"

– удалённое образование как транслятор ценностей

– социокультурная трансформация, новые социальные и поведенческие модели

• психика (даже без учёта нейроинтерфейсов)

• тут далеко не все просматривается…

• Проблема для России: почти не наш пирог



Новые личностные возможности
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• Доступ к информации

– пока – обслуживание потребления

– насколько он осознан и задействован?

• Доступ к знаниям

– прогресс в дистанционном образовании

• Личностное развитие уже почти не ограничивается внешними 
барьерами 

– но есть внутренние барьеры

– возможна проблема востребованности (overqualified)

• Новый пласт данных

• Новый пласт проблем

• Новые сферы деятельности = самореализации


